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Este Wiki en espafol esta basado en el libro Reinventar las Organizaciones de Frederic Laloux. Su
objetivo principal es servir de guia practica para los lideres que estan reinventando su organizacién y
que buscan inspiracién mientras actualizan practicas de gestidn especificas en su organizacién. Es
una labor de amor, el trabajo de una comunidad alegre, dedicada a que las organizaciones con alma
cobren vida en todas partes.

Pueden encontrar aca Ejemplos de Casos de Adopcién

Nucor

SEMCO

El caso SEMCO es una historia paradigmatica de cdmo una organizacién latinoamericana, Brasilera
especificamente, pudo implementar un modelo de administracién basado en la confianza y la buena
comunicacion con sus empleados.

Semco fue creada en 1953 por un ingeniero de origen austriaco llamado Antonio Curt Semler. Se
dedicaba a la produccién de maquinaria industrial: bombas de extraccién de agua marina que se
vendian a los astilleros. La empresa, cuyo CEO (delegado consejero) es Ricardo Semler, intenta
reemplazar el control y la estructura por democracia en las decisiones, libertad, comunicacién
abierta, confianza y autonomia en todos los rangos. Semler crea en su empresa el ambito para que
las personas se sientan estimuladas y productivas, y su esfuerzo se traduce en lucro y crecimiento
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para la organizacién.

Caso SEMCO
Manual de Empleado SEMCO

Bayer
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