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Ciclos de Centro: Explorar Adaptar
Evolucionar

Los ciclos de estabilizacion tienen la mision de construir y evolucionar los “Guardrails” (barandas,
barandillas, barreras de proteccidn) estratégicos sin centralizar la transformacién y la evolucién. Se
vuelve a ellos en ciclos trimestrales, para reflexionar y redisefar el avance con foco y contexto.

Mientras el ciclo de Evolucién se mantiene ejecutando los 10-Pasos para crear y activar modelos
operativos basados en el cliente y los productos y servicios apropiados, cada tres meses se regresa a
Adaptar el contexto del incremento siguiente. De la misma manera, cada dos (2) o cuatro (4)ciclos
de trimestre se recomienda regresar a Explorar para re-pensar los objetivos generales de la
evolucién y el propdsito de la organizacion.

Es un caso especial el ciclo de Evolucidn, dado que cede el impacto directo mediante la accion de
los Mission Teams construyendo modelos operativos utilizando el 10-Pasos. Este ciclo se activa cada
quince (15) dias preguntando:

:{Como crecio la densidad social?

¢Cudnto organizamos alrededor del valor?

¢{Cémo mantenemos el sentido de urgencia?

(Cuales son las disrupciones mas apropiadas para el ciclo que sigue?
iCuanto podemos cambiar cada ciclo corto?

Los dos ciclos de estabilizacion son:

e xAdEv: Explorar, Adaptar, Evolucionar
e Meta Ciclo

Abajo podemos ver la interaccién y objetivos de el xAdEv segln dos dimensiones.

En un ciclo continuo de mobius:
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s 3 Reglas de Ciclo:
uperpoderes:
perpoceres: Vision
Descentralizacién -
i Urgencia
Autonomizacién " -
Disrupcion

Propbsito
Masivo
Transformacional

Exploracion Adaptacién

¢Por doénde continuamos en la organizacion?

+Cbmo estamos hoy para evolucionar?

Habilitadores:
Incrementar densidad social
Organizar alrededor del valor

Lanzar y Mantener la Evolucion

Define Outcomes Prioriza y da Contexto

Habilita Redarquias |

¢Por dénde continuamos en la'organizacién?

CGustomer Gentric.
Mercado, clientes, productos y servicios
Fiujos de Valor
Estructura formal, informal y de valor necesaria
Disefio de experimento y resultados esperados
Priorizacién de iniciativas de evolucién
Plan e tiempos (timeboxed)

¢Cbémo estamos hoy para evolucionar?

Entender agilidad empresarial
Irumpir la inercia
Cuestionar el status-quo
Encontrar el sentido de urgencia
Encontrar bloqueantes de evolucién
Converger en grandes objetivos
Idear acciones de transformacion tempranas

Iniciar y Mantener la Evolucion

10 pasos de la redarquizacien
Aproximacién empirica, Feedback
Aprendizaje validado
Ciclos de retroalimentacién Loops

Buscar resultados en el mundo real

®O®

Hasta 2 semanas

®O®

Hasta 4 semanas

En una relacién de outcomes y drivers de cada evento:

( Setting Stage

D
( Open Spaces ) ( Sponsorship & Mission Teams

Follow Up Sessions

\VAV

( Open Spaces

Candidate Value Stream Teams

Exploracién

Follow Up Sessions

Adaptacion

£Como estamos hoy para evolucionar?

Entender agilidad empresarial

Irrumpir la inercia
Cuestionar el status-quo
Encontrar el sentido de urgencia
Encontrar bloqueantes de evolucién
Converger en grandes objetivos
Idear acciones de transformacion tempranas

Customer Centric
Mercado, clientes, productos y servicios
Flujos de Valor
Estructura formal, informal y de valor necesaria
Disefio de experimento y resultados esperados
Priorizacion de iniciativas de evolucion
Plan de tiempos (timeboxed)

\/—\/—\_’,

Hasta 2 semanas

Drivers (foco en)

¢Por dénde continuamos en la organizacién?

Disrupcioén —
Principios y Valores de Agilidad Empresarial

s
Hasta 4 semanas

Drivers (foco en)
Customer Centric
Urgencia préximos Q Foco en negocios con crecimiento futuro
Experiencia vs Eficiencia (seleccionar)

Innovators, Early Adopters

@O®

( Massive Transformative Purpose
r Open Spaces

Design, Experiment, Learn, Expand (Cell Structure Design)

\AV

Wirearchies, CoP, Platform, Streams

Evolucion

Iniciar y Mantener la Evolucion

10 pasos de la redarquizacién
Aproximacién empirica
Aprendizaje validado
Ciclos de retroalimentacion
Buscar resultados en el mundo real

Drivers (foco en)

Densidad social alta
Foco en Flujos de Valor
Sentido de urgencia
Irritaciones constructivas
Timeboxed
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